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MiBAC: Riunione per l’Area separata della Dirigenza 
 
Graduazione delle posizioni retributive di I° Fascia 

 
 

In data odierna si è svolta la seconda parte della riunione per la concertazione della 

graduazione delle posizioni retributive della dirigenza di 1^ fascia, convocata già alle 

ore 14.00 di venerdì 17 luglio u.s., che di fatto si era conclusa con l’intesa che 

l’Amministrazione provvedeva a presentarci una proposta definitiva. 

Nella riunione precedente la Confsal Unsa aveva espresso le proprie perplessità circa 

la differenza di trattamento tra le fasce economiche dei Direttori generali centrali ( 

tutti di prima fascia!) e le fasce dei Dirigenti regionali (6 regioni di seconda!) 

Oggi l’Arch. Antonia Pasqua Recchia, ha presentato l’elaborato riferito alla I e II fascia 

economica delle Direzioni Generali Centrali e Regionali, rivisto dall’Amministrazione. 

Nel nuovo elaborato l’Amministrazione ha tenuto conto delle osservazioni della 

Confsal-Unsa, diminuendo di 1 posto di I fascia le Direzioni Generali Centrali e 

aumentando di 1 posto sempre di prima fascia le Direzioni Regionali. 

Pertanto questa Organizzazione Sindacale  ha ritenuto di concordare con quanto 

presentato dall’Arch. Antonia Pasqua Recchia. (si trasmette qui di seguito il 

materiale) 

 
IL COORDINAMENTO NAZIONALE 
CONFSAL-UNSA BENI CULTURALI 

 
c/o Ministero per i Beni e le Attività Culturali - 00186 Roma - Via del Collegio Romano, 27  

Tel. 06 6723 2348 - 2889  Fax. 06 6785 552  -  info@unsabeniculturali.it  -  www.unsabeniculturali.it 

 

A tutti i Dirigenti Sindacali CONFSAL-UNSA Beni 
Culturali 
A tutte le R.S.U.  CONFSAL-UNSA Beni Culturali 
A tutti i lavoratori del Ministero per i Beni e le 
Attività Culturali  
                                          LORO SEDI 

CCOOMMUUNNIICCAATTOO  NN..  4488//0099  



MINISTERO  PER  I  BENI  E  LE  ATTIVITA'  CULTURALI
DIREZIONE GENERALE PER L'ORGANIZZAZIONE, L'INNOVAZIONE, LA FORMAZIONE, LA QUALIFICAZIONE PROFESSIONALE E LE RELAZIONI SINDACALI 
SERVIZIO   III

SEGRETARIO   GENERALE 1 51.329,07         33.633,40         86.127,17       16.213,47          187.303,11     187.303,11           70.966,01       258.269,12      258.269,12        

DIRETTORE  GENERALE   1^ 22 51.329,07         33.633,40         61.815,00       13.233,43          160.010,90     3.520.239,80        60.660,52       220.671,42      4.854.771,34     

DIRETTORE  GENERALE   2^ 6 51.329,07         33.633,40         52.946,00       13.233,43          151.141,90     906.851,40           57.256,60       208.398,50      1.250.391,01     

STAFF 5 51.329,07         33.633,40         44.877,00       11.219,39          141.058,86     705.294,30           53.501,13       194.559,99      972.799,95        

Retribuzione di 
risultato

Totale unitario  
annuo

 N. Unità 
di 

personale
Dirigenti di prima fascia Stipendio Retribuzione di 

posizione  fissa

Retribuzione di 
posizione  
variabile

Totale  
complessivo 

annuo   

Oneri carico 
Amm. Annuo

Totale unitario 
annuo con oneri 

COSTO 
COMPLESSIVO  



Graduazione delle funzioni: posizioni dirigenziali per direzioni regionali

Direzioni 
regionali

criterio 1 - 
dimensione 

della struttura 
c) numero del 

personale 
dipendente

A)  comuni B) superficie 
territoriale

C) popolazione 
residente 

D) visitatori /utenti 
/lettori D1) dipendenti E)  totale istituti 

dipendenti
E1) di cui istituti  
dirigenziali

F)  decreti 
(vincoli archeol. 

e archit.)

G) beni  archit. 
e archeol. 
vincolati

H) superficie 
vincolata (tutela 
paesaggistica)

I) importi proposti a 
contributo

L) importi richiesti per 
interventi sui beni

lombardia 1546 23.863          9.642.406     1.496.081       910 18 9 13.392 5393 11.798        14.798.747      22.131.174,79
piemonte 1206 25.400          4.401.266     1.107.076       694 15 7 11.050 4461 13.425        27.529.081      19.942.150,89
toscana 287 22.990          3.677.048     5.853.603       2186 23 14 15.650 6451 13.353        34.457.877      47.763.813,51
emilia r. 341 22.123          4.275.802     997.140          855 19 12 9.965 5382 7.603          18.995.764      16.738.867,50
lazio 378 17.208          5.561.017     12.559.483     4218 25 11 11.409 4489 8.064          17.455.608      105.227.277,17
veneto 581 18.391          4.832.340     1.058.098       857 18 9 15.086 6378 8.482          43.210.575      12.971.629,84
campania 551 13.590          5.811.390     5.933.050       3867 16 9 11.234 2940 6.426          4.746.841        14.927.668,92
puglia 258 19.366          4.076.546     465.895          892 11 7 7.198 2996 3.716          17.671.036      12.127.820,03
sardegna 377 24.090          1.665.617     273.293          719 11 6 4.402 1431 8.506          -                   9.035.591,20
marche 246 9.694            1.553.063     492.502          465 10 4 5.591 2260 3.855          8.000.049        4.220.850,00
calabria 409 15.081          2.007.707     293.486          995 10 4 1.263 646 6.728          2.076.581        11.730.505,71
abruzzo 305 10.795          1.323.987     196.083          639 8 4 5.060 1627 5.929          5.996.850        13.946.534,49
liguria 235 5.420            1.609.822     148.626          418 9 6 7.014 3306 5.102          17.655.261      13.742.868,28
friuli v.g. 218 7.856            1.222.061     3.511.947       324 10 5 3.225 1043 3.710          1.272.763        8.556.382,18
umbria 92 8.456            884.450        266.278          498 6 5 2.901 987 4.080          15.109.919      12.790.516,00
basilicata 131 9.995            591.001        271.691          664 7 4 2.296 441 3.995          2.305.221        5.614.657,14
molise 136 4.438            320.838        45.796            332 6 4 817 173 2.719          216.147           3.574.207,91
totale 7.297         258.756      53.456.361   34.970.128   19.533          222 120 127.553     50.404         117.491     231.498.320 335.042.515,56

criterio 1 - dimensione della 
struttura 

b) dimensione dell'area 
territoriale di competenza

criterio 1 - dimensione della 
struttura 

b) dimensione del bacino di 
utenza

criterio 2 - collocazione 
della pos. nell'org. 

dell'amm. 
b) sovraordinazione ad altri 

uffici

criterio 3 - responsabità derivanti dalla posizione a) rilevanza giuridica,
 economica, sociale dei provvedimenti adottati
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Graduazione delle funzioni: posizioni dirigenziali per direzioni regionali

A)  comuni B) superficie terr. C) pop. resid. D) visitatori /utenti 
/lettori D1) dipendenti E)  istituti 

dipendenti

F)  decreti 
(vincoli archeol. 

e archit.)

G) beni  archit. 
e archeol. 
vincolati

H) Superficie 
vincolata (tutela 
paesaggistica)

I) Importi proposti a 
contributo

media 429            15.221        3.144.492     2.057.066     1.149            13,1           7.503         2.965      6.911        13.617.548    19.708.383            
deviazione 
standard (ds) 373            6.811            2.388.867     3.199.355       1.134              5,7               4.704           2.058        3.281          12.200.583      23.462.622             

media +ds 803            22.032        5.533.359     5.256.421     2.283            18,8           12.207       5.023      10.192      25.818.131    43.171.005            

media-ds 56              8.410            755.625        1.142.288-       15                   7,4               2.799           907           3.630          1.416.965        3.754.239-               

punteggio

A)  comuni B) superficie terr. C) pop. resid. D) visitatori /utenti 
/lettori D1) dipendenti E)  istituti 

dipendenti

F)  decreti 
(vincoli archeol. 

e archit.)

G) beni  archit. 
e archeol. 
vincolati

H) Superficie 
vincolata

I) Importi proposti a 
contributo

8 >803 >22.032 >5.533.359 >5.256.421 >2.283 >18,8 >12.207 >5.023 >10.192 <25.818.131 > 36

6
compreso tra 

429 e 803

compreso tra 
15.221 e 
22.032

compreso tra 
3.144.492 e 
5.533.359

compreso tra 
2.057.066 e 
5.256.421

compreso tra 
1.149 e 2.283

compreso tra 
13,1 e 18,8

compreso tra 
7.503 e 
12.207

compreso tra 
2.965 e 
5.023

compreso tra 
6.911 e 
10.192

compreso tra 
13.617.548 e 
25.818.131

compreso tra 20 e 36

4
compreso tra 

56 e 429
compreso tra 

8.410 e 15.221

compreso tra 
755.625 e 
3.144.492 

compreso tra 0 e 
2.057.066

compreso tra 15 
e 1149

compreso tra 
7,4 e 13,1

compreso tra 
2.799 e 7.503

compreso tra 
907 e 2.965

compreso tra 
3.630 e 6.911

compreso tra 
1.416.965 e 
13.617.548 

compreso tra 5 e 20

2 <56 <8.410 <755.625 <15 <7,4 <2.799 <907 <3.630 <1.416.965 <5
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Graduazione delle funzioni: posizioni dirigenziali per direzioni regionali

criterio 3 - 
responsabilità 
derivanti dalla 

posizione 
c)particolare 
criticità delle 

funzioni per le 
caratteristiche 

socio-
economiche 
dell'area di 

criterio 3 - 
responsabilità 
derivanti dalla 

posizione 
d)particolare 
criticità delle 
funzioni per 

difficoltà 
logistiche

M) attribuzione del 
valore 8 per il si

N) attribuzione del 
valore 2 per il si

si
si

si

si si
si si

si
si

si
si

pagina 3



Graduazione delle funzioni: posizioni dirigenziali per direzioni regionali

L) attribuzione del 
valore unico  per il si

M) attribuzione del 
valore unico  per il 

si

L) attribuzione del 
valore unico  

M) attribuzione del 
valore unico  per il 

si

si

si
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Graduazione delle funzioni: posizioni dirigenziali per direzioni regionali

A)  comuni B) superficie 
terr.

C) 
popolazione 

residente 

D) 
visitatori/ute

nti/lettori

D1 
personale

E)  istituti 
dipendenti

F)  decreti 
(vincoli 

archeol. E 
archit.)

G) beni  
archit. e 
archeol. 
vincolati

H) Superficie 
vincolata 

(tutela 
paesaggistica)

I) Importi 
proposti a 
contributo

L) importi 
richiesti per 
interventi sui 

beni

M) 
attribuzione 
del valore 

unico

N) 
attribuzione 
del valore 

unico

punteggio A punteggio B punteggio C punteggio D punteggio D1 punteggio E punteggio F punteggio G punteggio H punteggio I punteggio L punteggio M punteggio N

lombardia 8 8 8 4 4 6 8 8 8 6 6 74
piemonte 8 8 6 4 4 6 6 6 8 8 6 70
toscana 4 8 6 8 6 8 8 8 8 8 8 80
emilia r. 4 8 6 4 4 8 6 8 6 6 6 66
lazio 4 6 8 8 8 8 6 6 6 6 8 74
veneto 6 6 6 4 4 6 8 8 6 8 4 66
campania 6 4 8 8 8 6 6 4 4 4 6 8 72
puglia 4 6 6 4 4 4 4 6 4 6 4 8 60
sardegna 4 8 4 4 4 4 4 4 6 2 4 2 50
marche 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44
calabria 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 8 2 50
abruzzo 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 6 8 2 56
liguria 4 2 4 4 4 4 4 6 4 6 6 2 50
friuli v.g. 4 2 4 6 4 4 4 4 4 2 4 2 44
umbria 4 4 4 4 4 2 4 4 4 6 4 44
basilicata 4 4 2 4 4 2 2 2 4 4 4 2 38
molise 4 2 2 4 4 2 2 2 2 2 4 2 32

regioni punteggio 
complessivo

pagina 5



Graduazione delle funzioni: posizioni dirigenziali per direzioni regionali

p. max 98
p.min 22
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Graduazione delle funzioni: posizioni dirigenziali per direzioni regionali

76% 1° fascia lombardia

71% 1° fascia piemonte

82% 1° fascia toscana

67% 1° fascia emilia r.

76% 1° fascia lazio

67% 1° fascia veneto

73% 1° fascia campania

61% 1° fascia puglia

51% 1° fascia sardegna

45%
51% 1° fascia calabria

57% 1° fascia abruzzo

51% 1° fascia liguria

45%
45%
39%
33%

regione con attribuzione 
della 1° fascia (% >= 50%)

% punteggio 
compl. su 
punteggio 

max
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Graduazione delle funzioni: posizioni dirigenziali generali centrali

Strutture

Alta punti 8 Media punti 6 Bassa punti 4 Alta punti 8 Media punti 6 Bassa punti 4 totale

Direzioni generali centrali si 6 si 8 14 1° fascia

Secin si 8 si 4 12 2° fascia

Gabinetto / Ufficio legislativo co si 8 si 8 16 1° fascia

p. max 16
p. min 8

p. medio 12

criterio 2 - collocazione della posizione nell'organizzazione 
dell'amministrazione criterio 3 - responsabità derivanti dalla posizione 
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